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Nykyisessa suomalaisessa kielenkaytdssa tyohyvinvointia voidaan
pitda yleiskasitteena, joka laajasti pitaa sisallaan tydyhteison ja
tyontekijan toimintaan liittyvat tekijat:

Tyoyhteison arki ja johtaminen (tydyhteis6n ja esimiestoimin-
nan kehittaminen)

Tukea antavien tahojen toiminta (ty6suojelu, tyoterveyshuol-
to, luottamusmiehet, sisdiset konsultit, tydnohjaajat, henkinen
ensiapu)

TyOnantajan yhteisolle tarjoamat tyokykyéa yllapitavat resurssit
ja toiminta (tutkimus- ja kehittamisprojektit, TYKY-raha)

Tyonantajan yksilolle tarjoamat kuntouttavat toimenpiteet
(ASLAK- ja TYK- kuntoutukset, tyokyvyn arvioinnit)

Vapaaehtoisten tahojen tarjoamat palvelut (Virkut, ammatti-
jarjestot)

Ihmisen oma vastuu hyvinvoinnistaan, jonka yksi osa on tyo-
hyvinvointi


http://www.epshp.fi

Tydhyvinvoinnin edistaminen ei ole projekti tai hanke. Se on ratkai-
sukeskeinen toimintatapa, joka on jatkuvaa, sdannéllista ja suunni-
telmallista huolehtimista arkipaivan tyonteosta, tyontekijoista, tyo-
ympaéristosta, tyoyhteisosta ja tyonjohdosta. Kyseessa on organi-
saation henkilostdpolitiikka, henkilostostrategia ja toimintapolitiik-
ka. Tavoitteena on pitkaaikaisterveyden lisddntyminen.

Avainsanat - arvot

Kehittdmismyonteisyys

Lapinakyvyys

Varhainen havaitseminen ja varhainen reagointi
Lapéaisy

Osallistaminen

Konkreettisuus

'‘Kehittamismydnteisyys' tarkoittaa Seindjoen sairaanhoitopiirin
myoOnteista asennoitumista tutkimus- ja kehittamistyohon, johon on
varattu omat maararahat vuosittain.

‘Lapinakyvyys' tarkoittaa sita, etta kaikki ty6hyvinvointiin liittyvat
suunnitelmat ja materiaalit ovat intranetissa kaikkien tydntekijoiden
nahtavilla. Lapinakyvyys toteutuu myos siing, etta sairaanhoitopii-
rimme vaihtaa kokemuksiaan ja menettelytapojaan muiden sai-
raanhoitopiirien kanssa.

'Varhainen havaitseminen ja varhainen reagointi' on ajattelu-
tapa, jossa ongelmien ja mahdottomuuksien sijaan korostetaan
mahdollisuutta. Tallaista toimintaa voidaan kutsua myos ratkaisu-
keskeiseksi ja terveytta edistavaksi, jonka tavoitteena on tyonteki-
jOiden pitkaaikaisterveys. TyoOhyvinvointia uhkaaviin tyon epakoh-
tiin haetaan ajoissa yhdessa ratkaisuja ja parannuksia.

Lapaisy' tarkoittaa sita, etta suunnitelmalliseen tyohyvinvoinnin
edistamiseen ovat sitoutuneet kaikki tasot: sairaanhoitopiirin luot-
tamusmiehet, johtavat viranhaltijat, linjajohto seka tydntekijat.
'Osallistaminen’ tarkoittaa sita, etta yhteisista asioista ovat paat-
tamaéassa kaikki tydyhteisdn jasenet.

'‘Konkreettisuus' tarkoittaa sita, etta tyoyhteison ajankohtaisia
asioita pystytaan kasittelemaan valittomasti ja toimenpiteisiin ede-
taén ripeéasti.




Resurssointi henkilokunnan tyohyvinvointiin

§ sisaiset konsultit 1990- luvulta

§ TE- koordinaattori Tuula Susi 2002

§ kuntoutussuunnittelija Marja Makiniemi 2005

§ tyohyvinvoinnin asiantuntija (60%) Tommi Hautaniemi 2007

Budjetti 2007

§ 50 000€yhteiset. Suurin menoera tth:n kautta tulleet kuntou-
tukset (20 000€). Tyhy- viikko 40, jooga, pilates jne.

§ 50 000«€tulosalueet. Jako paaluvun mukaan (n. 12 €).

§ Loppuvuosi: koko potti + 50 O00€tulosalueille.

TyOhyvinvointihankkeita
Yhtymaéahallituksen toimeksianto: sairauspoissaoloihin puuttuminen

§ STES - Suomen terveytta edistavat sairaalat ry.
17 jasenta seka 5 kannatusjasenta
standardien sisaanajo
EPSHP ja KSSHP: henkilokunnan ty6hyvinvointi

§ Varhaisen havaitsemisen ja varhaisen reagoinnin kehittaminen
erikoissairaanhoidossa

@ selvitys ja ehdotus jatkotoimenpiteista EPSHP:n henkiloston tyo-
hyvinvoinnin parantamiseksi ja sairauspoissaolojen vahentami-
seksi. Kohderyhma 36 - 44- vuotta.

Suikkanen A., Lapin yliopisto & Makiniemi M.

kehittamistutkimushanke EPSHP ja PPSHP

§ TYSTRA - tydhyvinvointia strategisesti

Kuntien elakevakuutus & Efeko
Kohderyhma sama kuin edella
Hautaniemi & Susi 2008



Hankkeista hommiin

Johtajuusportfolio / esimiespassi

8§ 2-3 paivan koulutus kaikille johtajille (sama paketti usean vuo-

den)

3§ "Talon asiat" koulutus, useita paivia. Jatkokoulutukset

(0]

o

Varhainen reagointi. TYKY- toimintamme ydin. Tavoite:
esimiehella on oltava selkea taustatuki, kun han puuttuu
ehka vaikeisiinkin tilanteisiin. Taustatuki tarkoittaa ylempi-
en esimiesten ja tukivoimien (tyodterveys, tyosuojelu, kon-
sultit) mukana oloa. Edellyttaa myos selkeaa ja kaikkien
tiedossa olevaa lomakkeistoa.

Nollatoleranssi. Esitys menossa YTN:n kasittelyyn tassa
kuussa. Hoitoonohjausta sovelletaan varhaisen puuttumi-
sen tilanteissa. Paihtyneena tydhdn tulo aiheuttaa tydsuh-
teen purun.

Esimiestyodta velvoittavat lait ja ohjeet.
Sairaanhoitopiirista saatavan tiedon hakeminen, ymmarta-
minen ja kayttaminen.

Ty6yhteisdjen kehittaminen, kriisitilanteisiin puuttuminen.
Sisaiset konsultit ja TE- koordinaattori.

Alaistaidot

Vastuullisen esimiestydn vastapooli: sitoutuneisuus, luottamus,

psykologinen sopimus

Massakoulutukset
Kohdennetut esim. tydyhteison kehittamistyodn puitteissa



