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Innovaatiohankkeen johtaja
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Tekesin ohjelman rahoituksen kohden-

tuminen (2008-15, 240 m€, n. 50% Tekes)

Sisältöalueet ja painopisteet

Kohdennettu 

teemahaku

Vapaa haku

Kansalliset

kehittämis-

toimenpiteet
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Mitä Tekesin uuden ohjelman 

rahoituksen kohdentuminen tarkoittaa?

1. Teemahaut ovat kohdennettuja hakuja 
valituilta ohjelman painopistealueilta. 
Kumppaniverkosto voi osallistua teeman 
rahoitukseen.

2. Vapaat haut kohdistuvat ohjelman 
sisältöalueisiin.

3. Kansalliset kehittämistoimenpiteet ovat 
kumppaniverkoston yhteisiä 
toimenpiteitä, joihin ohjelma voi suunnata 
rahoitustaan.
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Tekesin ohjelman sisältö

Yhteistyö

Laajat hankkeet

Hyvien käytäntöjen

huomioiminen

Asiakaslähtöisyys

Asiakkuuksien

halllinta ja 

johtaminen

Asiakaslähtöiset

palvelut

Johtamis - ja kannustin-

rakenteet

Uuden tyyppiset, asiakaslähtöiset palvelujen tuotantotavat ja -

konseptit 

Hyvien käytäntöjen tunnistaminen ja levittäminen

Asiakkaiden 

kohtaaminen ja aktivointi

Asiakkuuksien

johtaminen

Asiakastiedon hallinta

Hallinnonala- ja 

organisaatiorajat

ylittävät palvelukokonaisuudet

Palveluiden järjestämis -

hankintamenettelyt

Tukipalvelujen

järjestäminen

Johtamisjärjestelmät ja 

muutosjohtamisvalmiudet

Johtamista tukevat 

menetelmät ja välineet

Kannustin - ja oppimis-

järjestelmät

Ohjelman kolme sisältöaluetta
Horisontaalinen 

kehittämisen 

painopiste
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Rahoituksen       

periaateet
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Ohjelman käynnistyminen

ohjausryhmän asettaminen ja hankekriteerit

avausseminaari 5.6. ja ohjelman 
käynnistyminen

tutkimushaku vasta 2009?

kansalliset kehittämistoimet: Hyvä käytäntö 
innovaatioympäristön kehittäminen 

Lisäinfoa: 
www.tekes.fi/sosiaalijaterveyspalvelut


