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Mita ovat hyvinvoivan ja terveen kunnan
tunnusmerkit?

= Terve elinymparisto
*= Terveet ja hyvinvoivat asukkaat ja tyontekijat

= Hyvinvointia ja terveytta tukeva paatoksenteko ja
toimeenpanorakenne

= Terve kuntatalous
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Kasittely

= Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

— kunnan ja kuntayhteison tehtavana
— valmisteilla olevan terveydenhuoltolain mukaan

= Terveyden edistamisen rakenteet - jontamisen rooli
= Terveyden edistamisen johtamisjarjestelmat

— kunnassa

— yhteistoiminta-alueilla

— alueellisesti (SHP, seutukunta, maakunta)
— erilaisissa organisaatioissa

= Johtamisen haasteita
= Yhteenveto
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
kunnassa

tarkoittaa

= kaikkea sita toimintaa, jonka tavoitteena on lisata ihmisten
terveyttd, toimintakykya ja hyvan elaman edellytyksia seka
vahentaa vaestoryhmien valisia terveyseroja

= yksilon terveyskayttaytymisen seka sosiaali- ja
terveyspalvelujen lisédksi kaikkea sita toimintaa, jolla pyritaan
muuttamaan sosiaalisia, taloudellisia ja ymparistdon liittyvia
olosuhteita hyvinvointia ja terveytta edistavaksi
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Terveyden edistamisen kehittamistyo nykykaytannoissa
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Lausunnoilla olevan uuden terveydenhuoltolain (17 8)
mukaan kuntien tulee

»= seurata asukkaiden terveydentilaa ja siihen vaikuttavien
tekijoiden kehitysta vaestoryhmittain

= ottaaterveysnakokohdat huomioon kaikissa kunnan
toiminnoissa

= |aatia suunnitelma terveyden edistamisen toimista ja
palveluista ja niihin varattavista voimavaroista, suunnitelma
hyvaksytaan kunnanvaltuustossa osana kuntastrategiaa ja
talous- ja toimintasuunnitelman valmistelua

= sopia yhteistydsta poikkihallinnollisesti ja muiden toimijoiden
kanssa seka yhteistoiminta-alueilla sosiaali- ja

terveydenhuollon ja peruskuntien muiden hallinnonalojen
kanssa
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KASTE -ohjelman mukaan

hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
edellyttaa hyvaa johtamista, toimivia
yhteistyOorakenteita ja riittavia voimavaroja
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
toimeenpanorakenteet

N

Lainsdadanto

Tietopohja ja seurantajarjestelmat

Strategiaperusta ja toimeenpanosuunnitelmat
. alue-, kunta- ja toimipaikkatasolla

Paatoksentekojarjestelma ja sopimukset
=  johtamisjarjestelma ja vastuut
. toimeenpanon organisointi ja yhteistyokaytannot
. rahoitus
Toimintakaytannot ja -mallit
Koulutus ja osaamisen varmistaminen
. ammatillinen ja strateginen
Arviointi ja raportointijarjesteima
= kustannukset, vaikuttavuus
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
johtamisjarjestelma

= kunnassa

* yvhteistoiminta-alueella; kuntayhtymassa tal
Isantakuntamallissa

= alueellisena vastuuna; sairaanhoitopiiri,
maakuntaliitto, seutukunnat

= erilaisissa organisaatiomalleissa; tilaaja-tuottaja
mallit, elamankaarimallit, prosessijohtamisen mallit

SOSIAALI- A TERVEYSMINISTERIO 9 Kerttu Perttila 02.09.2008, Oulu



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamis-
jarjestelma kunnassa
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
johtamisjarjestelma kunnassa

= Hyvinvointivastuu kuuluu kunnan ylimmalle johdolle
(kunnan johtoryhma)

= Tavoitteet asetetaan kuntastrategiassa, toimeenpano
vastuutetaan ja toiminta resursoidaan toiminta- ja
taloussuunnitelmassa

= Operatiivinen vastuu asioiden valmistelusta,
toteutuksesta, yhteistyodsta ja seurannasta hvé&te
tyoryhmalla; pj vastaa jorylle

= Hv&te tyoryhman/ohjausryhman jasenet
hallinnonalojen vastuuhenkiloita, myods muut toimijat
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tydoryhman/ohjausryhman tehtavat

— valmistella hyvinvointikertomus ja hv-strategia osana
kuntastrategiaa

— vastata strategian toteutumisesta; sopia eri hallinnonalojen kesken
tavoitteiden toteutuksesta (tehtavista)

— nimeta tarvittavat yhteistyotyoryhmat
— sopia voimavarojen kohdentamisesta

— Sseurata ja arvioida hyvinvoinnin ja terveydentilan kehittymista ja
palvelujarjestelméan kykya vastata hyvinvointitarpeisiin

— vastata koulutuksen jarjestamisesta ja osaamisen vahvistamisesta

— koordinoida terveysvaikutusten arviointia
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen keinoja
(Esimerkkeja toiminnan painoalueista kunnassa)

— kuntalaisten elinolojen parantaminen, terveyserojen kaventaminen

— palvelujen kehittdminen kuntalaisten hyvinvointitarpeiden pohjalta, esim.
moniammatillisen perhepalvelujarjestelman kehittaminen

— lasten ja lapsiperheiden varhainen tuki ja ongelmiin tarttuminen, ehkaiseva
lastensuojelutyo

— kansantautien ehkaisy, terveellisten elamantapojen vahvistaminen
— mielenterveyden edistamisen toimintakaytantdjen kehittaminen

— ehkéisevan paihdetyon kaytantdjen ja menetelmien kehittdminen
— koulu- ja opiskeluhuollon/terveydenhuollon vahvistaminen

— ikdihmisten terveyden ja toimintakyvyn vahvistaminen

— yhteisollisyyden ja kuntalaisten osallistumisen vahvistaminen

— ympariston terveytta edistava suunnittelu
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
johtamisjarjestelma yhteistoiminta-alueella
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
alueellinen johtamisjarjestelma
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SHP

Maakuntaliitto

Seutukunnat

(

Muut toimijat
DSKETt, Yot, AMK}

jarjestot, laanit
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
alueellisena tehtavana

= Alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtoryhma
— jasenet kuntien eri hallinnonaloilta ja muiden toimijoiden edustajista
» Johtoryhméan/ohjausryhman tehtavia

— koordinoida hyvinvointiohjelman/suunnitelman valmistelua, yksikkona
kunta

— yhteensovittaa alueen ja kuntien hyvinvointistrategiat/suunnitelmat
— sopia kehittamistyon koordinaatiosta ja rahoitusvastuista

— luoda alueellinen terveystieto- ja seurantajarjestelma, jossa
kuntakohtainen raportointijarjestelma

— huolehtia osaamisen vahvistamisesta/koulutuksen jarjestaminen
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Johtaminen erilaisissa organisaatio- ja
toimintamalleissa

= Elaméankaarimallin mukainen palvelujarjestelma
-> terveyden edistamisen tyoryhma koostuu sen
mukaisten toimialojen vastuuhenkilQista.

= Tilagja-tuottajamallin sovelluksissa hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen kokonaisvastuu on
tilaajaorganisaatiolla, tuottajaorganisaation
sovittava horisontaalisesta yhteistyota

= Prosessijohtamisen kaytannodissa hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen on yksi ydinprosesseista,
osaprosessit muodostuvat strategian mukaisesti.
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Johtamisen haasteita

Hyvinvointivastuut jakaantuvat

= kunta, kuntayhtyma, terveyspiiri, sairaanhoitopiiri, maakunta

= kuntajohto, eri hallinnonalojen johto, muiden toimijoiden vastuut
Sisalléllinen osaaminen hajaantuu

= sosiaali- ja terveydenhuolto

=  muut hallinnonalat

=  muut toimijat (jarjestot, seurakunta, poliisi, oppilaitokset)
Tilaaja-tuottajamallit

=  mita tilataan ja miten eri hallinnonalojen valinen yhteisty6 tuotetaan
Prosessijohtamisen mallit

= Kkuka/ketkd ovat prosessin omistajia

Vaatii pitkdjanteisyytta - tulokset nahtavissa pitkalla aikavalilla ja
mitattavissa usein epasuorasti
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Yhteenveto

= Kuntajohdon tuki hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
onnistumiselle erittain tarkea!

= Hv ja Te ty0 onnistuu vain jos yhteisesti sovitut tavoitteet, jotka
sisaltyvat kuntastrategiaan ja toiminta- ja taloussuunnitelmiin,
toimeenpanorakenteet kunnossa, asetetuille tavoitteille osoitettu
voimavarat ja osaamisesta huolehdittu

= Panostaminen hyvinvointiin ja terveyteen on tuottava investointi!

= Alueellinen yhteisty0 yhdistaa voimavaroja ja osaamista, kunta
tarkein toimija

» Vaikuttavuuden mittarina terve ymparisto, terveet ja hyvinvoivat

asukkaat ja tydntekijat, hyvinvointia tukeva paatdksenteko-
jarjestelma ja terve kuntatalous
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Kuntakyselyn 2007 tuloksia - Vaeston hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen kunnissa ja Oulun |&anissa (Stakes Tydpapereita 16/2008)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamiseen liittyvia

Tilanne koko

Tilanne Qulun

kysymyksia maassa laanissa
Kylla (%) Kylla (%)

Sisaltaako kuntasi kuntastrategia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen 64 64

tavoitteita?

Sisaltaako kuntasi toiminta- ja taloussuunnitelma hv & te liittyvia tavoitteita? 72 76

Onko kunnassasi laadittu hyvinvointikertomus tai sita vastaava asiakirja? 37 44

Kaytetaanko kunnassasi valtuuston hyvaksymia hyvinvointi-indikaattoreita 15 22

kuvaamaan asukkaiden terveytta ja hyvinvointia?

Nakyyko sosioekonomisista syista johtuvien terveyserojen kaventaminen 54 (ei nay

riittdvasti kuntasi strategiassa? riittavasti)

Seurataanko kunnassasi systemaattisesti vaeston elintapoja (paihteet, 62

ravitsemus, liikunta)?

Onko kunnassasi nimetty eri hallinnonalojen edustajista koostuva terveyden jory: 16 jory: 17

edistamisen johtoryhma tai tydoryhma?

tyoryhma:22

tyoryhma: 22
alueell.tyor. 52

Onko kunnassasi terveyden edistdmisen suunnittelija tai koordinaattori? 18 17
Onko kunnassasi kaytossa paatosten ennakkoarviointi (IVA, TVA, SVA) 38 50
Onko jarjestetty hv ja te liittyvaa koulutusta kuntajohdolle, Kj +1h: 35 kj +1h: 52

luottamushenkildstolle tai henkilostolle?

henkilosto: 54

henkilosto: 72
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Lisatietoja

HYVINVOIVA JA TERVE KUNTA (www.Terveys2015.fi)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta kuntajohdolle
Stakes/Kuntapalvelut

SOTKANET ( ) - keskeiset vaeston hyvinvointia ja
terveytta koskevat tiedot kaikista Suomen kunnista - sosiaali- ja
terveysalan indikaattorit yhdessa tietopankissa

Terveyden edistdmisen laatusuositus (STM: julkaisuja
2006:19)
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http://www.sotkanet.fi/

