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TedBMTedBM --hankehanke
Toimipaikkakohtainen Toimipaikkakohtainen 
terveyden edistterveyden edistäämisen misen 
vertaistietojvertaistietojäärjestelmrjestelmää

STM:nSTM:n toimeksianto Stakesille 2006toimeksianto Stakesille 2006--20092009
rahoitusprahoituspäääättöös vuodeksi kerrallaans vuodeksi kerrallaan
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YdinkYdinkääsitteetsitteet

Terveyden edistTerveyden edistääminenminen
TerveydenedistTerveydenedistäämisaktiivisuusmisaktiivisuus
VertailutietojVertailutietojäärjestelmrjestelmää

vertailukehittvertailukehittääminenminen
vertailuanalyysivertailuanalyysi
kvantitatiivinen tietokvantitatiivinen tieto

ToimipaikkaToimipaikka
julkinen valta kunnissa ja alueillajulkinen valta kunnissa ja alueilla
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TerveydenedistTerveydenedistäämisaktiivisuusmisaktiivisuus

= = HealthHealth--promotionpromotion capacitycapacity
kehittyi 1990kehittyi 1990--luvulla erillisten luvulla erillisten 
ohjelmien ja palvelujen kritiikistohjelmien ja palvelujen kritiikistää
sovellutus yleisemmsovellutus yleisemmääststää::
•• ""capacitycapacity buildingbuilding""

= TEA= TEA
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TerveydenedistTerveydenedistäämisaktiivisuusmisaktiivisuus

on enemmon enemmään kuin terveyden n kuin terveyden 
monitorointi ja ohjelmat, toiminnat ja monitorointi ja ohjelmat, toiminnat ja 
palvelutpalvelut
Uutta yhteisUutta yhteisöön yleisempi ominaisuusn yleisempi ominaisuus

"Organisaatiokulttuurin syv"Organisaatiokulttuurin syväärakenne" rakenne" 
Kirjallisuudessa ei ole yhtKirjallisuudessa ei ole yhtää hyvhyvääksyttyksyttyää
tulkintaa eiktulkintaa eikää validiksi todettua mittariavalidiksi todettua mittaria
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TEA:nTEA:n teematteemat
1.1. Sitoutuminen kansanterveysvastuuseenSitoutuminen kansanterveysvastuuseen

terveyden listerveyden lisääääminen, erojen vminen, erojen väähenthentääminenminen
suunnitelmat, kertomukset, kuntatarkastussuunnitelmat, kertomukset, kuntatarkastus

2.2. VVääestestöön terveyden monitorointin terveyden monitorointi
johdon johdon tietojtietojäärjesterlmrjesterlmäätt
tarvetarve--analyysianalyysi

3.3. Terveyshaasteisiin vastaava infrastruktuuriTerveyshaasteisiin vastaava infrastruktuuri
organisaatio, henkilorganisaatio, henkilööststöö, muut voimavarat, osaaminen, yms., muut voimavarat, osaaminen, yms.

4.4. Ohjelmat, toiminnat ja palvelut (=prosessit)Ohjelmat, toiminnat ja palvelut (=prosessit)
5.5. YllYllääpito ja pysyvyyspito ja pysyvyys
6.6. YhteisYhteisöön/toimipaikan ongelmanratkaisukykyn/toimipaikan ongelmanratkaisukyky

""voimaistuminen", osallisuus, johtaminen, yms.voimaistuminen", osallisuus, johtaminen, yms.
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VertaistietojVertaistietojäärjestelmrjestelmää
""BenchmarkingBenchmarking" " -- tietokantatietokanta

tiedot tallennetaan yhteiseen tietokantaantiedot tallennetaan yhteiseen tietokantaan
Mahdollistavat vertailuaMahdollistavat vertailua

toimipaikkojen keskentoimipaikkojen kesken
samassa toimipaikassa ajan mukaansamassa toimipaikassa ajan mukaan

VertailukehittVertailukehittääminenminen
sissisääinen arviointi/kehittinen arviointi/kehittääminenminen

•• toimipaikka hytoimipaikka hyöödyntdyntääää tietokantaa vertailemalla valitsemiinsa tietokantaa vertailemalla valitsemiinsa 
toisiin vastaaviin toimipaikkoihintoisiin vastaaviin toimipaikkoihin

VertailuanalyysiVertailuanalyysi
ulkoinen taho tutkii ja analysoiulkoinen taho tutkii ja analysoi

•• esim. Pisaesim. Pisa--tutkimuksettutkimukset
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::

VertaistietojVertaistietojäärjestelmrjestelmää
Millaisia tietoja? Millaisia tietoja? KvantitatiivisiaKvantitatiivisia

tosiasialuonteisia, esim.:tosiasialuonteisia, esim.:
euroja tai henkileuroja tai henkilöötytyöövuosia/vvuosia/vääestestöö
tavoitteet kuntasuunnitelmassa: kylltavoitteet kuntasuunnitelmassa: kyllää/ei/ei
laajalaaja--alaiset terveystarkastukset alaiset terveystarkastukset 
peruskouluaikana: 0, 1, 2, 3+peruskouluaikana: 0, 1, 2, 3+

arvioitaarvioita
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ToimipaikkaToimipaikka
Julkisen vallan toimipaikat kunnissa ja Julkisen vallan toimipaikat kunnissa ja 
alueillaalueilla

Kunnat ja niiden tulosvastuualueetKunnat ja niiden tulosvastuualueet
•• tekninen/sivistys/perusturva, yms.tekninen/sivistys/perusturva, yms.

KuntayhtymKuntayhtymäät ja vastaavatt ja vastaavat
•• terveyskeskukset, yms.terveyskeskukset, yms.

SairaanhoitopiiritSairaanhoitopiirit
Koulut ja oppilaitoksetKoulut ja oppilaitokset

Toimipaikan vastuuvToimipaikan vastuuvääestestöö
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Johdon ja johtamisen Johdon ja johtamisen 
tietojtietojäärjestelmrjestelmää

TedBMTedBM tarkastelee tarkastelee TEA:taTEA:ta johdon ja johdon ja 
johtamisen njohtamisen nääkköökulmastakulmasta

tarveanalyysi  vs. toiminnan/tuen tarvetarveanalyysi  vs. toiminnan/tuen tarve
toimintarakennetoimintarakenne
voimavaratvoimavarat
toiminnat, palvelut, "prosessit"toiminnat, palvelut, "prosessit"
vaikuttavuusvaikuttavuus
tehokkuustehokkuus
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Johdon tietojJohdon tietojäärjestelmrjestelmää
PanoksetPanokset

voimavarat voimavarat 
ja kustannuksetja kustannukset

TuotantoprosessiTuotantoprosessi
Ohjelmat, palvelut yms.Ohjelmat, palvelut yms.

TuotosTuotos
SuoritteetSuoritteet

VaikuttavuusVaikuttavuus
VastuuvVastuuvääestestöön terveysn terveys

TEHOKKUUS =TEHOKKUUS =
Vaikuttavuus/

panokset
TUOTTAVUUS =
Tuotos/panokset

TALOU-
DELLISUUS =
Kustannukset/

tuotos

ALLOKATIIVINEN
TEHOKKUUSTUOTANNOLLINEN

TEHOKKUUS
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Toiminnan tehokkuus voidaan tulkita Toiminnan tehokkuus voidaan tulkita 
asiakaskeskeisestiasiakaskeskeisesti……..

PanoksetPanokset
henkilhenkilööststöö, muut , muut 

voimavaratvoimavarat
TuotantoprosessiTuotantoprosessi

palvelut, ohjelmat, yms.palvelut, ohjelmat, yms.

TuotosTuotos
suoritteetsuoritteet

VaikutuksetVaikutukset

Asiakkaat:

•tarpeet

•tyytyväisyys
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……tai vastuuvtai vastuuvääestestöön terveystarpeista ln terveystarpeista läähtien:  htien:  
vaikutukset mitataan vvaikutukset mitataan vääestestöön terveytenn terveytenää!!

PanoksetPanokset
henkilhenkilööststöö, muut , muut 

voimavaratvoimavarat
TuotantoprosessiTuotantoprosessi

palvelut, ohjelmat, yms.palvelut, ohjelmat, yms.

TuotosTuotos
suoritteetsuoritteet

VaikutuksetVaikutukset

Lapsiperheiden,
lasten ja nuorten
hyvinvointi/
terveys

•seuranta ja
•terveystarpeiden-
arviointi vastuu-
väestössä
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Tavoitteet (1/2)Tavoitteet (1/2)
Koko maan kattava Koko maan kattava 

suunnitelmallinen ja yhtensuunnitelmallinen ja yhtenääinen kuntien ja inen kuntien ja 
kuntapalveluidenkuntapalveluiden
terveydenedistterveydenedistäämisaktiivisuuden misaktiivisuuden 
vertailutietojvertailutietojäärjestelmrjestelmää,,

Pienin mahdollinen tietomPienin mahdollinen tietomäääärrää,     ,     
joka kuvaa yhteisjoka kuvaa yhteisöön n 

terveydenedistterveydenedistäämisaktiivisuuttamisaktiivisuutta
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Tavoitteet (2/2)Tavoitteet (2/2)

1.1. Tukea kuntien sekTukea kuntien sekää niiden hallintoniiden hallinto--
kuntien ja muiden toimipaikkojenkuntien ja muiden toimipaikkojen

sissisääististää arviointia ja vertailukehittarviointia ja vertailukehittäämistmistää

2.2. Mahdollistaa Mahdollistaa 
ulkoinen arviointi (vertailuanalyysi) ja ulkoinen arviointi (vertailuanalyysi) ja 
kansallisten tavoitteiden seuranta kansallisten tavoitteiden seuranta 
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TedBMTedBM--hankkeenhankkeen
kkääynnistyminenynnistyminen

STM:nSTM:n ppäääättöös s 3/20063/2006
•• HenkilHenkilööststöön rekrytointi n rekrytointi 33--6/20066/2006

tutkija, tutkimussihteeri, tilastoanalyysiasiantuntijatutkija, tutkimussihteeri, tilastoanalyysiasiantuntija
•• Toimitilat Toimitilat 9/20069/2006

TyTyöösuunnitelma 2006 suunnitelma 2006 --20092009
Syksyn 2006 ohjelmassaSyksyn 2006 ohjelmassa
teoreettismetodinen selvittelyteoreettismetodinen selvittely
neljneljää pilottiteemaapilottiteemaa

•• kunnan johdon sitoutuminen; kunnan johdon sitoutuminen; 
•• kansanterveystykansanterveystyöö; ; 
•• neuvolatyneuvolatyöö ja kouluyhteisja kouluyhteisööt;t;
•• mielenterveystymielenterveystyöö
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EnsimmEnsimmääiset sovellutuksetiset sovellutukset

Lapsiperheiden mLapsiperheiden määäärrääaikaiset aikaiset 
hyvinvointiarvioinnithyvinvointiarvioinnit

•• ttäämmään seminaarin teemanan seminaarin teemana

KouluyhteisKouluyhteisöön n 
terveydenedistterveydenedistäämisaktiivisuusmisaktiivisuus

•• valmistellaan yhteistyvalmistellaan yhteistyöössssää opetushallituksen opetushallituksen 
kanssakanssa

•• kyselyt peruskouluilla, lukioille ja kyselyt peruskouluilla, lukioille ja 
ammatillisille oppilaitoksille kevammatillisille oppilaitoksille keväääällllää 20072007
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MitMitää tarkoittavat lapsiperheiden tarkoittavat lapsiperheiden 
mmäääärrääaikaiset aikaiset 

hyvinvointiarvioinnit?hyvinvointiarvioinnit?
Koko lapsiperheen hyvinvointiKoko lapsiperheen hyvinvointi

•• kriittisisskriittisissää vaiheissa tuen tarpeen arvioimiseksivaiheissa tuen tarpeen arvioimiseksi
•• mahdollisimman pienellmahdollisimman pienellää tietomtietomäääärräällllää

Yhteinen kYhteinen kääytytääntntöö koko maassakoko maassa
•• samat ydinteematsamat ydinteemat
•• samat iksamat ikääryhmryhmäätt

Samalla vastuuvSamalla vastuuvääestestööjen lapsiperheiden, jen lapsiperheiden, 
lasten ja nuorten hyvinvoinnin seurantalasten ja nuorten hyvinvoinnin seuranta

•• ydintiedot tallennetaan samanlaisina tulostettaviksiydintiedot tallennetaan samanlaisina tulostettaviksi
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Tavoitteena Tavoitteena tuen tarpeentuen tarpeen
ennakointi 18. ikennakointi 18. ikäävuoteen saakka:vuoteen saakka:

YhteinenYhteinen arviointi koko ikarviointi koko ikääluokalleluokalle
MikMikää on on pienin mahdollinen tietompienin mahdollinen tietomäääärrää, jonka perusteella , jonka perusteella 
voidaan arvioida ja ennakoidavoidaan arvioida ja ennakoida

vastuuvvastuuvääestestöön tuen tarve?n tuen tarve?
perheen tuen tarve?perheen tuen tarve?
lapsen/nuoren tuen tarve?lapsen/nuoren tuen tarve?

ArviointiPerhe
Vastuuväestö

Tarveanalyysi
- perhe
- väestö

Tuen 
järjestäminen
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Ehdotus arviointien ajankohdiksiEhdotus arviointien ajankohdiksi
-- ennakoidaan tuen tarvetta

- mahdollisimman harvoin: kriittiset vaiheet

Ehdotus hyvinvointiarviointien ajankohdiksi

noin 1,5 v. 6 v.
noin. 4 kk

3 v. 10 v.10-15 rv. 10 v. 17 v.14 v.

Syntymä
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Teemat ja ulottuvuudet Teemat ja ulottuvuudet 
varhaislapsuudessa, varhaislapsuudessa, ehdotus 10/2006ehdotus 10/2006

Parisuhde
- ristiriitojen ratkaisu

Vanhemmuus
- mielikuvat vauvasta
- rooli lapsen rajoittajana
- vuorovaikutus

Lapsen hyvinvointi
- kasvu, kehitys ja oppiminen
- psykososiaalinen hyvinvointi
- terveys: oireet, vammat ja taudit

Sisarukset
- lukumäärä ja ikä
- erityisen tuen tarve

Lapsiperheen  
hyvinvointi-

arviointi

Isän hyvinvointi
- terveys (mielenterveys)
- päihteet, tupakointi
- ylipaino

Läheistuki
- saatavilla olevan tuen 
kuvaus

Äidin hyvinvointi
- terveys (mielenterveys)
- päihteet, tupakointi
- ylipaino

Perheen elinolot
- perherakenne
- toimeentulo, työttömyys
- asuminen
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Hyvinvointiarviointiin sisHyvinvointiarviointiin sisäältyyltyy

Aikaisempi hyvinvointitietoAikaisempi hyvinvointitieto
•• asiakirjatasiakirjat
•• kaikki perheen tukijatkaikki perheen tukijat

Perhe ja Perhe ja ammattihenkilammattihenkilöö(t(t) tapaavat) tapaavat
•• seulonnatseulonnat
•• tutkimuksettutkimukset
•• keskustelukeskustelu

Yhteinen "sopimus"Yhteinen "sopimus"
•• tuen tarpeestatuen tarpeesta
•• tuen jtuen jäärjestrjestäämisestmisestää

VertailukelpoisuusVertailukelpoisuus
•• yhteiset kyhteiset kääytytäännnnööt menetelmt menetelmäätt
•• ydintietojen kirjaaminen, tilastojen tulostaminenydintietojen kirjaaminen, tilastojen tulostaminen
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MitMitää olemme jo oppineet?olemme jo oppineet?
Kuntien yhteistyKuntien yhteistyöö

Onko yhteinen toimintamalli mahdollinen koko maassa?Onko yhteinen toimintamalli mahdollinen koko maassa?
Kansanterveysasetus?Kansanterveysasetus?

Yhteinen tulkinta tuen tarpeestaYhteinen tulkinta tuen tarpeesta
Koko maassa? Kunnassa?
Onko tukea tarjolla?

Hallintokuntien/ammattiryhmien yhteistyHallintokuntien/ammattiryhmien yhteistyöö::
Onko mahdollista sopia vain yhdestOnko mahdollista sopia vain yhdestää runkorunko--ohjelmasta?ohjelmasta?

VertailukelpoisuusVertailukelpoisuus
Yhteiset menetelmYhteiset menetelmäät, kt, kääytytäännnnööt ja ajankohdat eri kunnissa?t ja ajankohdat eri kunnissa?

Asiakirjaohjelmistot Asiakirjaohjelmistot 
KKääyttyttööliittymliittymäät, raportointityt, raportointityöökalut, oikeudet???kalut, oikeudet???
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