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Vaasan alueyksikko

STAKESIN VAASAN ALUEYKSIKON NEUVOTTELUKUNNAN KOKOUS

Aika: 19.11.2008 klo 15.00 - 17.00
Paikka: Vanhan Vaasan sairaalan kokoustila, Vierinkiventie 1, Vaasa

Lasna:

Mauno Konttinen pj.
Vappu Taipale

Kristian Wahlbeck

Maritta Vuorenmaa
Hilkka- Maija Kolehmainen
Juha Karvala

Juha Luomala

Marjo Hannu-Jama

Anne Rautaharkko siht.

Poissa:

Maijaliisa Junnila vpj.
Eija Stengard

Airi Partanen
Minna Savolainen
Pirkko Vartiainen
Goran Honga
Timo Keistinen
Kaj Bjorkqvist
Markku Eronen
Antero Lassila

Puheenjohtaja, Stakesin paajohtaja Mauno Konttinen avasi kokouksen ja toivotti kaikki terve-
tulleiksi.

1. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) aloittaa 1.1.2009, uuden laitoksen tehtavat
ja strategiset linjaukset. Millaisesta muutosprosessista on kyse?
Paajohtaja Mauno Konttinen

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti kaikki tervetulleiksi.

Puheenjohtaja kertoi meneillaan olevasta Stakesin ja Kansanterveyslaitoksen fuusioitumi-
sesta. Fuusion tarkoituksena on koota valtionhallinnon sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja
kehittdmistoiminta yhdeksi kokonaisuudeksi. Uuden laitoksen nimeksi on paatetty Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos (THL) ja se toimii Sosiaali- ja terveysministerion alaisuudessa. THL
aloittaa toimintansa 1.1.20009.

THL:n strategiaperusta vahvistettiin 12.6.2008. Laki (668/2008) ja asetus (675/2008) Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitoksesta vahvistettiin 31.10.2008. Niiden mukaisesti THL:n keskei-
nen tehtava on muun muassa kuntien tukeminen sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenteiden
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ja toimintojen kehittAmistyssa seka sosiaali- ja terveysalan toiminnan tutkimisessa, seuran-
nassa, arvioinnissa ja ohjauksessa. Lisdksi THL toimii alansa tilastoviranomaisena seka to-
teuttaa kansainvalista alan yhteistyota.

THL:n paarakenteet jakautuvat neljaén substanssitoimialaan: 1. Vaestdn hyvinvointi ja ter-
veys, 2. Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, 3. Terveyden suojelu ja 4. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelut seka neljaan kaikkia em. substanssitoimialoja tukeviin toimintoihin. N&ita ovat
1. Viestinta ja vaikuttaminen, 2. Tieto, 3. Yhteiset palvelut ja 4. Strategia- ja kehittdmisyksik-
k6. Kukin toimiala jakautuu viel& muutamaan yksikké6n tai osastoon, joiden rakennetta téas-
mennetaén parhaillaan.

THL:n p&ajohtaja valitaan marras-joulukuun vaihteessa, jonka jalkeen valitaan jouluun men-
nessé nelja ylijohtajaa, strategiajohtaja ja hallintojohtaja. Yksik6iden ja osastojen paallikot
valitaan tammikuussa ja heidan alaisuudessaan toimivat esimiehet helmikuussa. Vakinainen
henkildkunta ilmoittautuu yksikéihin ja toimipaikkoihin maaliskuun aikana. Prosessissa ei irti-
sanota ketaan.

Suurimpana haasteena fuusiossa puheenjohtaja néki KTL:n ja Stakesin tydkulttuurien yhdis-
tdmisen ja uuden yhtenaisen tydkulttuurin luomisen.

Asiasta keskusteltiin. Todettiin, etta nykyisten alueyksikdiden tulevaisuus THL:n rakenteessa
on turvattu. THL:ssa tulee olemaan kuusi alueille sijoitettua yksikk6a: Vaasan, Tampereen
ja Jyvaskylan yksikot jatkavat toimintaansa toimialan 4. (Sosiaali- ja terveyspalvelut) ja
KTL:n Kuopion, Oulun ja Turun yksikét toimialan 3. (Terveyden suojelu) sisélla. Alueyksikko-
jen toiminnot jatkuvat toistaiseksi entisellaan. Uusista toiminnoista paatetddan myéhemmassa
vaiheessa alkuvuodesta 2009.

2. Stakesin Vaasan alueyksikkd Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksessa
Kuntapalvelut tulosalueen johtaja Maijaliisa Junnila

Maijaliisa Junnila oli estynyt padsemaan kokoukseen. Ryhméapaallikkd Kristian Wahlbeck to-
tesi, etta THL:n alueyksikoihin tullaan sijoittamaan 100 htv:tta vuoteen 2015 mennessa. Vaa-
san yksikon toimintoihin tahdotaan sisallyttéd maahanmuuttaja-, mielenterveys- ja paihdetyo,
mutta paatoksia asian suhteen ei vield ole tehty.

Puheenjohtaja totesi, ettd alueellistamiskysymyksia kasitellaédn vasta helmi-maaliskuussa
2009, mika on henkilokunnan ilmoittautumismenettelyn kannalta ikdvaé. Alueyksikon tuleva
status selvida nain ollen vasta kevaan kynnyksella. Tuohon saakka toimintoja jatketaan siis
entiseen tapaan.

3. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Vaasan yksikén toimintasuunnitelma vuodelle
2009
Kehittdmispaallikkd Maritta Vuorenmaa

Kehittamispaallikkd Maritta Vuorenmaa alusti keskustelua ja totesi, ettéd Vaasan alueyksikko
on kaksikielinen, vahvasti verkottunut, monitieteinen ja kansainvélisesti laaja-alaisesti toimi-
va mielenterveys-, paihde- ja maahanmuuttajatyon kehittdja, tutkija ja arvioija, jossa tutki-
muksen ja kehittamisen vélinen yhteys on vahva. Vaasassa erityisesti vahvuutena on psy-
kososiaalinen hyvinvointi ja terveys ja niiden edistaminen. Alueyksikkd6n sijoittuneiden toi-
mijoiden valinen yhteistyd luo paljon hyvaa synergiaa. Alueyksikén kanssa samoihin tiloihin
sijoittuneita toimijoita ovat Vaasan mielenterveystydn osaamiskeskus, Nopus, WHO mielen-
terveysalan yhteistydkeskus sekd Pohjanmaa-hankkeen Vaasan tyéryhma.
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Talla hetkelld toiminta suuntautuu palvelujarjestelman sektoreita ylittavaan ja sosiaalista in-
tegraatiota tukevaan tutkimus-, kehittdmis- ja arviointitybhon, jossa nousevina teemoina ovat
mielenterveyden edistdminen ja maahanmuuttajatyd ja monikulttuurisuus. Mielenterveys- ja
paihdekysymyksia tarkastellaan integroituneita.

Alueyksikdn visiona toimii vuoteen 2017 saakka: alueelliset, kuntalaisten tarpeisiin
vastaavat hyvinvointipalvelut tukevat yhteiskunnallista osallisuutta ja integraatiota.

Visio tarkentuu uudessa laitoksessa alueyksikoélle osoitettujen tehtavien vaikutuksesta.
Yhtyméakohtia Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen strategisiin linjauksiin ovat keskeisesti
seuraavat:

1. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, sairauksien ja sosiaalisten ongelmien ehkaisy ja
hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen.

2. Sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuus, laatu ja vaikuttavuus. Keskeista on tukea pal-
velujarjestelmien, menetelmien ja palvelujen kehittdmisté ja uudistamista tutkimuksen,
kehittdamisen, arvioinnin ja toimeenpanon tuen keinoin.

Alueyksikdén kymmenvuotinen suunnitelma vuoteen 2017 saakka kasiteltiin neuvottelukun-
nassa 14.2.2008. Sen mukaan on ollut hyva rakentaa my6s naissa muutostilanteissa kesta-
vaa suunnitelmaa tulevalla vuodelle. Kymmenvuotinen toimintaa ohjaava suunnitelma on
esityslistan ko. asiakohdan liitteena. Lisaksi kymmenvuotinen puitesopimus Stakesin, Vaa-
san kaupungin, Vaasan sairaanhoitopiirin, Vaasan yliopiston ja Abo Akademi i Vasa kanssa
turvaa toiminnan perustaa myos THL:Ssé&.

Vuorenmaa esitteli esityslistan ko. asiakohdan liitteena olevaa Hyvinvoinnin ja terveyden lai-
toksen Vaasan yksikén toiminnan suunnitelmia vuodelle 2009. Toimintasuunnitelman mu-
kaan vuonna 2009

1. Alueyksikdlla on kansallinen, alueellisen ja kansallisen valimaastossa oleva strateginen
tehtava mielenterveys-, paihde- ja maahanmuuttajatyén saralla.

2. Alueyksikk®a kehitetaan kansainvalisena toimijana.

3. Alueyksikkd on vaikuttava pohjoismainen toimija terveyden ja hyvinvoinnin kentélla.

4. Alueyksikko tukee kansallista ja kansainvalista laaja-alaista mielenterveystydn ja mielen-
terveyden edistamisen erityisosaamista, tutkimusta ja koulutusta.

5. Alueyksikk6a rakennetaan hyvinvointipalvelujen monikulttuurisuuden ja moniarvoisuuden
osaajaksi

6. Alueyksikolla on tulosohjaus- ja tutkimusyhteistyd (esim. mahdollisen tutkimusohjelman
keinoin) Vanhan Vaasan sairaalan kanssa.

Vuorenmaa korosti, etté sosiaali- ja terveysalan kehittdmisesséa on korvaamattoman tarkeaa,
etta sosiaali- ja terveysalaa kehitetaan rinnakkain ja yhtalaisesti. Sosiaali- ja terveysalan yh-
teisen kehittdmisen liséksi tarvitaan myos niin sosiaalialan kuin terveysalankin kehittamista
sen omista l&ht6kohdista ja asiantuntijuudesta kasin. Tah&an on luotava mydés kehittdmis-
tydssa kestava rakenne. Tassa yhteydessa viitataan neuvottelukunnan esityslistan kohtaan
nelja: sosiaali- ja terveysalan kehittamisen kestavét rakenteet.

Edellisen perusteella esitetdén, etta alueyksikkda vahvistetaan suunnitelmallisesti ja maara-
tietoisesti. Vuodelle 2009 suunnitellut projektit toimintoineen, sisaltdineen ja resursseineen
on kuvattu toimintasuunnitelman liitteessa 1. Liitteessa 2. on puolestaan kuvattu alueyksik-
koon sijoittuvat henkildtydvuodet vuodesta 2008 lahtien ja alustava suunnitelma vuoteen
2011 saakka.

Edella esitettyjen toimintasuunnitelman ja sen liitteiden perusteella vuodelle 2009 esitetaan
Vaasan yksikk6on budjettirahoituksen turvin kolmea asiantuntijaa (mielenterveys-, paihde- ja
maahanmuuttajaty6hon) ja lisaksi yhta tyontekijaa tukipalveluihin. Vuorenmaa korosti, etté
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projektirahoituksen varaan ei voida kovin pitkélle rakentaa sellaista pitkajanteista kehittdmis-
t&, tutkimusta ja arviointia, mité mielenterveys-, paihde- ja maahanmuuttajaty6ssa nyt tarvit-
taisiin.

Puheenjohtaja Kiitti erittdin selkeasta esityksesta ja hyvasta Vaasan yksikdn suunnitelmasta.

Asiasta keskusteltiin. Alueyksikén henkildstoresurssien lisdamista edella olevan mukaisesti
kannatettiin yksimielisesti. Todettiin myds, etta esitellysti jokaisella alueyksikoélla tulisi olla
selkeasti kansallinen tehtava alueellisten tehtavien lisdksi. Alueellistaminen nékyy myos
EU:n strategioissa, joten kansainvélisen yhteistyon kehittdminenkin on néisté léahtokohdista
tarke&d. Myos perhe- ja lahisuhdevékivaltaa ehkéisevan tydon merkitys nostettiin esiin ja toi-
vottiin sen kytkemista Stakesin toimintoihin. Edelleen alueyksikko voisi ottaa roolin Mieli
2009 — suunnitelman toteutuksessa (esim. yhteis6laboratorio, pilottialue). Yhteisty6ta kansal-
listen (uusi THL), alueellisten (esim. Pohjanmaan liitto, Vanhan Vaasan sairaala, alueen
hankkeet kuten Pohjanmaa-hanke ja tulevat KASTE -hankkeet) ja kansainvélisten (esim.
NOPUS, WHO mielenterveysalan yhteistytkeskus, lukuisat EU:n asiantuntijaverkostot ja
projektit) toimijoiden kanssa vahvistetaan entisestdan myos jatkossa. Esille nostettiin myés
sosiaalialan kehittdmisen tarve ja sosiaalisesta huolehtiminen uudessa laitoksessa. Huomioi-
tiin, etté sosiaalinen kasitteena esiintyy uuden laitoksen esilla olleissa suunnitelmissa kohta-
laisen arvoin. Liséksi korostettiin, etté sosiaalinen paddoma on sellainen resurssi, jonka toi-
vottaisiin nakyvan myds Pohjanmaan alueella toimivassa THL:n Vaasan yksikdssa. Tahden-
nettiin verkottumisen tarvetta ja todettiin, etta alueyksikkd on jo nyt vahvasti ja monitasoisesti
verkottunut (esim. pohjanmaan hyvinvointitutkimuksen ja osaamisen keskittyméa, BoWer).

Merkitaan esitetyt suunnitelmat kasitellyiksi ja kokonaisuudessaan néin tiedoksi.

4. Kestéavia sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen rakenteita luomassa
SONetBOTNIA, kehitysjohtaja Juha Luomala

Kehitysjohtaja Juha Luomala kertoi SONet BOTNIAnN toiminnoista. SONet BOTNIA on Poh-
janmaan maakuntien sosiaalialan kehittdmiskeskus. Sopimusosapuolina ovat Kokkola, Vaa-
sa, Seindjoki ja Seindjoen koulutuskuntayhtyma, joka toimii hallinnoijana. Alueelliset ohjaus-
ryhmét toimivat kussakin kolmessa maakunnassa alueen kehittdmissuunnittelijan tyén tuke-
na ja maakunnallisen ndktkulman esiintuojana. SONet BOTNIAnN ja muiden sosiaalialan
osaamiskeskusten (Laki sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta, 1230/2001) tehtavané on
turvata toiminta-alueellaan sosiaalialalla tarvittavan asiantuntemuksen kehittdminen ja valit-
taminen, peruspalveluiden kehittaminen seka erityisosaamista vaativien erityis- ja asiantunti-
japalveluiden kehittdminen ja valittiminen, sosiaalialan perus-, jatko- ja tdydennyskoulutuk-
sen seka kaytannon tydn monipuolinen yhteys seka sosiaalialan kokeilu-, tutkimus- ja kehit-
tamistoiminnan toteuttaminen. SONet BOTNIAN valtakunnallisena erityistehtavana on poh-
joismaisen yhteistyon kehittdminen, jossa keskeinen tuki on Vaasassa sijaitseva Nopus-
toiminta.

SONet BOTNIAN toiminnan muotoja ja tapoja ovat

= Teemakohtaiset kehittajaryhmat ja ammatilliset referenssiryhmét (erityisesti kuntien sosi-
aalijohto avainryhméana)

= KehittAmisyksikot: lastensuojelu ja lastensuojelun ennaltaehkaiseva tyd, vanhustyo,
vammaisty®

= KehittAmisyksikoiden taustalla pitkd ylimaakunnallinen yhteisty®

= Aktiivista kehittdmistoimintaa myds mm. aikuissosiaalitydssa ja varhaiskasvatuksessa
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= Liséaresurssi paihdehuollon kehittdmiseen (paihdehuollon asema Parras-hankkeen yhtey-
desséd, ikdihmisten péaihteidenkaytto)

= Paihdehuollon kehittamisessa tarkeaa yhteistyd Pohjanmaa-hankkeen kanssa ja paihde-
huollon kehittdminen Pohjanmaa-hankkeen kautta

= KehittAmiskonsultaatio, mm. prosessimallinnukset

= Tutkimus ja tiedon tuotanto (toteutuu erityisesti verkostoyhteisty6lla)

= Pohjoismainen yhteistyd

= KASTE -ohjelman organisoiminen alueella on ollut keskeisimpia tehtavia viime aikoina

= Vahva vuorovaikutus kuntakentan kanssa ensisijaisen tarkeda

= Kehittdmistyon kytkeminen arkityon kehittémiseen

= "Kehittdjat kentalla” - kehittavan tydotteen kytkeminen perustyéhon

= KehittAmisyksikoita ei ole kytketty hallinnollisesti suoraan osaamiskeskusrakenteeseen

= Arkipaivan kehittdmistydn esimerkkiné aikuissosiaalityon kehittdminen, koulukuraattorei-
den tyon tukeminen, uusien ammattiryhmien aktiivinen hakeminen kehittamistytssa

= Foorumien ja verkostojen yllapitdminen tydn onnistumisen edellytys

Erityisia haasteita SONet BOTNIAN toiminnassa ovat muun muassa sosiaali- ja terveyden-
huollon yhteisen kehittdmistoiminnan organisointi, perusterveydenhuollon puutteellinen ke-
hittAmisrakenne, sosiaalialan ja perusterveydenhuollon tutkimuksen liittdminen kehittdmis- ja
asiakastython seka tiedontuotantoon ja tiedon valittamiseen suunnatut vahaiset resurssit ja
myds kuntien tilanteen voimakas muutos (esim. sosiaalijohtajien virkojen haviaminen kunnis-
ta).

Asiasta keskusteltiin. Todettiin, etta yhteistyd eri toimijoiden kanssa on lahtenyt hyvin kayn-
tiin, yhteistyd nousee tiedontuotannon tarpeesta. Alueyksikon ja SONet BOTNIAN yhteisty6
on ollut luontevaa ja valtakunnallisestikin vertaillen erittéin hyvaa. Yhteisia haasteita on mo-
nia. Erityisesti on toivottu barometrimaista tiedontuotantoa vaestén hyvinvoinnin tilasta ja
tama tullaan todennakdisesti toteuttamaan yhteistydssé Stakesin Vaasan alueyksikon ja
Vaasan yliopiston yhteistydhankkeen BoWerin puitteista. Keskustelussa todettiin myos, etta
sosiaalialan kehittamiskeskusten ja perusterveydenhuollon kehittdmisen vélista yhteistyoty6-
ta tulisi vahvistaa erityisesti siksi, ettei perusterveydenhuollolla ole valmiita alueellisia yhteis-
tydrakenteita. Talldin voitaisiin luoda esimerkiksi sosiaali- ja terveysalan osaamiskeskuksia,
joiden sisalla perusterveydenhuoltoa kehitettaisiin yhtenaisesti.

STM:n kéynnistdmé&n "Toimiva terveyskeskus” — toimintamallin puitteissa on alustavasti eh-
dotettu perusterveydenhuollon kehittamisyksikdn perustamista THL:n alaisuuteen. Paatokset
on jatetty odottamaan uuden terveydenhuoltolain valmistumista.

5. Ajankohtaiset asiat

e Pohjanmaa-hanke alueellisena mielenterveys- ja paihdetyén kehittajana
VSHP, psykiatrian tulosaluejohtaja Hilkka-Maija Kolehmainen

Tulosaluejohtaja Kolehmainen kertoi Pohjanmaa-hankkeen nykytilasta. Pohjanmaa-hanke
on kolmen pohjalaismaakunnan alueella toteuttava mielenterveys- ja paihdetyén kehittamis-
hanke. Hankkeen aloitettiin vuonna 2005 ja parhaillaan on menossa toinen toimintakausi
2007 — 2009. Pohjanmaa-hanke on tehnyt muun muassa hoitoketjutyéta
(skitsofreniapotilaan hoitoketju, syémishairidisten hoitoketju), jotka ovat osin valmistuneet.
Liséksi Pohjanmaa-hanke tekee yhteistydta kuntien kanssa niiden mielenterveys- ja/tai paih-
destrategioiden valmistelussa. Pohjanmaa-hanke on myds jarjestanyt hankkeen toiminta-
alueella paljon koulutusta (mm. Toimiva lapsi ja perhe, kaksoisdiagnoosipotilaan tunnistami-
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nen ja hoito, Mielenterveyden ensiapua) ja seminaareja. Vuoden 2009 yhteistydta kuntien
kanssa ohjaa myds KASTE — ohjelma. Ensi vuodelle on kaavailtu mielenterveys- ja paihde-
strategioiden alueellista toteutusta seka hyvien kaytantdjen ja itsehoitomenetelmien nettipoh-
jaisen tietokannan kayttdonottoa. Pohjanmaa-hanke toteuttaa myos informaatio-ohjausta,
mutta sen vieminen alueelle tarvitsee ohjauksen tueksi myos liséresursseja.

Todettiin, etta yhteistyd Stakesin Vaasan alueyksikdn kanssa on sujunut mutkattomasti ja
alueen tunteminen lisda monipuolista yhteistyota.

e Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen kehittdmisohjelman 2008 - 2011 (KASTE)
toteuttaminen ja alueyksikon tuki ohjelman toteuttamiseksi
Kehittdmispaallikké Maritta Vuorenmaa

Vuorenmaa kertoi, ettd alueyksikko on tukenut asiantuntijuudellaan Vali-Suomen alueella
neljan kehittamishankkeen valmistelua (Hyvinvoiva Vali-Suomi, Ika-Kaste sekd Remontti —
lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluiden kokonaisuudistus seké& luonnollisesti mielenter-
veys- ja paihdetydn kehittamishanke Vali-Suomessa).

Puheenjohtaja totesi, ettd THL:lle on kaavailtu KASTE — hankkeiden ohjausta, joka sijoittuu
sosiaali- ja terveyspalvelut toimialan alaisuuteen. Alueellisten johtoryhmien paéatehtavina tu-
levat olemaan alueellisten toimintasuunnitelmien laadinta, toimeenpano seka alueellinen yh-
teistoiminta. Tarkedd on myods pysyvien rakenteiden kehittdminen alueiden tarpeet huomi-
oonottaen. Joillakin alueilla toiminta onkin organisoitunut maakuntien kautta.

e BoWer - Pohjanmaan hyvinvointitutkimuksen ja -osaamisen keskittymé Kehittamis-
paallikké Maritta Vuorenmaa

BoWer (Bothnia Welfare — Coaliton for Reserach and Knowledge) on hyvinvointitutkimuksen
ja -osaamisen keskittyma, joka kokoaa yhteen suuren maaran hyvinvoinnista kiinnostuneita
henkildita ja tahoja. Keskittymassa on mukana kuusi eri tieteenalaa, alueen eri yliopistot,
korkeakoulut seka julkisen ja kolmannen sektorin organisaatioita. Hankkeen toiminta-
alueena on alkuvaiheessa Pohjanmaan maakunta, mutta malli on tarkoitus levittdd my6-
hemmin laajemmin maahamme. BoWer rakentaa alueellisen ja kansallisen tason yhteen liit-
tavia kestavia sosiaali- ja terveysalan kehittamisrakenteita. Sellaisia, joilla on kytkentd myés
kansainvaliseen tasoon. BoWer keskittyy kansallisesti ja kansainvalisesti merkittavaan tut-
kimukseen, koulutukseen, arviointiin ja kehittdmiseen. Vuorenmaa korosti, etté

BoWer tukee psykososiaalisia innovaatioita ja alueen toimimista niiden yhteisélaboratoriona.
Liséksi BoWerilla on monia yhteyksia vireilla olevaan Stakesin, Kuntaliiton ja STKL:n Innoky-
ldaikomukseen. Tassa yhteydessé selvitetdén ko. yhteydet mm. pilottina toimimiseksi.

Hankkeeseen osallistuu toimijoita, joiden avulla koulutuksen, arvioinnin, kehittdmisen ja tut-
kimuksen karkia voidaan tukea ja toteuttaa uudella ja alueen hyvinvointia tukevalla tavalla.
Parhaillaan BoWeriin ollaan hakemasta lisérahoitusta useista kansallisista léhteista. Alla ja-
sennys BoWerin vuoden 2009 keskeisista toiminnoista.

SOSIAALI- JA TERVEYSALAN TUTKIMUS- JA KEHITTAMISKESKUS
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Vaasan alueyksikkd

Tulevaisuuden mahdollisuuksia ja haasteita — BoWer -toiminnan kérjet

Vaeston tarpeista
lahteva perus- ja
erityis-palveluiden

Hyvinvointijérjestelmien ja
— palveluiden toiminnallise:

uudenlainen muutokset ja rakenteelliset
toiminnallinen uudistukset analysoituine
integraatio ratkaisuvaihtoehtoineen

\/

Innovatiivinen,

Tukea Pohjan-

alueen osaamistarpeet maan hyvin-
huomioivat . vointi-indikaat-
koulutusmuodot ja toripankin

kouluttautumistavat perustamista ja

hyvinvointibaro
-metrin toteut-
tamista

¢ Muut ajankohtaiset asiat

Ei muita asioita.

6. Seuraavan kokouksen ajankohta ja kokouksen paattaminen
Paatettiin seuraavan kokouksen ajankohdaksi 31.3.2008 klo 15.00 — 17.00.

Stakesin pagjohtaja Mauno Konttinen kiitti miellyttavasta ja hyvasta kokouksesta ja paatti
kokouksen kello 16.57.

SOSIAALI- JA TERVEYSALAN TUTKIMUS- JA KEHITTAMISKESKUS
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